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• Van welke organisatie ben je?

• Hoe lang werk je al in het omgevingsmanagement?

• Voor welke transitie(s) voel jij je verantwoordelijk?

Wie hebben we in de zaal?



Welke omgevingsoriëntatie 
heb jij?
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a) … dat projecten goed afgerond worden binnen de kaders die vooraf zijn gesteld

b) … dat er een win-win gerealiseerd wordt voor alle betrokken partijen bij projecten in 

de omgeving

c) … dat we als organisatie met een coherente en eenduidige missie naar buiten treden

d) … dat er in een gebied maatschappelijke meerwaarde wordt gerealiseerd, ook als de 

gekozen oplossing niet optimaal is voor de eigen organisatie

Als omgevingsmanager is het belangrijkste...
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a) Omgevingspartijen noodzakelijk voor de realisatie van organisatiedoelen

b) Omgevingspartijen die mogelijk beïnvloed worden door projecten m.b.t. 

organisatiedoelen

c) Afdelingen binnen mijn eigen organisatie

d) Zowel huidige, als mogelijke toekomstige partijen met een maatschappelijk belang

Op welke stakeholders richt je je?
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a) Project of doelgericht (omgevingsmanager gericht op assets, bronnen, infra, etc.)

b) Gebiedsgericht (omgevingsmanager per gebied, verantwoordelijk voor alle thema’s)

c) Organisatiegericht (omgevingsmanagers verantwoordelijk voor realisatie 

omgevingsgerichte organisatie)

d) Opgave gericht (omgevingsmanager verantwoordelijk voor een bredere 

(maatschappelijke) opgave, bijv. waterbeschikbaarheid, etc.)

Hoe is omgevingsmanagement ingericht?
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Meeste A?

Strategische Oriëntatie

Focus op:
• Projectrealisatie
• Verminderen van weerstand
• Participatie om realisatie te vergemakkelijken

Meeste B?

Communicatieve Oriëntatie

Focus op:
• Open uitwisseling van informatie tussen actoren
• Komen tot gezamenlijke doelstelling
• Consensus

Meeste C?

Organisatorische Oriëntatie

Focus op: 
• Omgevingsgericht werken als organisatie competentie
• Verankeren omgevingsbewustzijn binnen organisatie
• ‘Intern omgevingsmanagement’

Meeste D?

Transformatieve Oriëntatie

Focus op:
• Koppelen van transities
• Realiseren fundamentele verandering
• Algemene maatschappelijke belang
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Technisch-inhoudelijke oriëntatie: Gericht op de realisatie van 

een doel. Projecten worden vanuit de inhoudelijke oriëntatie 

opgezet en uitgevoerd. De omgeving wordt vooral gezien als 

een factor die het proces vermoeilijkt.

Strategische oriëntatie: Gericht op realisatie van project te 

midden van andere stakeholders met eigen doelstellingen. 

Omgevingsmanagement vooral als instrument, waarbij het doel 

is een project te realiseren.

Omgevingsmanagement in Nederland 
Vanaf ca. 1950 - Van binnen naar buiten

(Koppenjan, 2010)
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Communicatieve oriëntatie: Door open uitwisseling van 

informatie wordt gepoogd tot een gezamenlijke doelstelling te 

komen. Er wordt in deze benadering gezocht naar consensus 

en gemeenschappelijkheid: Win-win.

Organisatorische oriëntatie: Omgevingsmanagement als 

organisatiecompetentie. Ook afdelingen binnen de organisatie 

als stakeholders 

Omgevingsmanagement in Nederland
Vanaf ca. 2010 – Van buiten naar binnen

(Koppenjan, 2010; Van der Weerd & Schram, 2022)
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Transformatieve oriëntatie: Realisatie en waarborging van 

fundamentele verandering. Realiseren maatschappelijke 

meerwaarde staat centraal.

Omgevingsmanagement in Nederland
Volgende stap in omgevingsmanagement?
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• Plak je projecten (naam + organisatie) in een 

van de 4 oriëntaties

• Tijd: 3 minuten

In welke oriëntatie werk jij?
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Structureel andere inrichting en beheer van het watersysteem

Met duurzame en circulaire omgang (zoet) water:

• Water en bodem sturend bij inrichting van omgeving, natuur 

inbegrepen als kabinetsbeleid

• Zoet water niet meer afvoeren naar zee, maar opvangen en 

vasthouden in lokaal systeem

• Adaptieve maatregelen: veel & weinig water

• Functie volgt peil

Watertransitie
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Een robuust watersysteem, meer water 

voor alle functies die bijdragen aan en 

oplossing urgente verdroging en 

wateroverlast

Een voorbeeld: de Utrechtse Heuvelrug
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1. In hoeverre heeft transformatief werken een meerwaarde voor 

de watertransitie?

2. Welke ingrediënten zijn nodig voor een transformatief 

omgevingsproces? 

3. Wat heb jij nodig van jouw organisatie? 

Meerwaarde transformatief werken?
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Heb je interesse hier over door te spreken? 

Laat je emailadres achter!

Meer lezen?

Transformatief omgevingsmanagement (kwrwater.nl)

Bronnen:
KOPPENJAN, J. 2010. Omgevingsmanagement: een meervoudige opgave. De zoektocht naar het vak: omgevingsmanagement. Uitgave van het 

Programma Kennis in het groot, een gezamenlijk programma van Rijkswaterstaat ProRail en Ontwikkelings Alliantie Gemeente Amsterdam.

WEERD, J. V. D. & SCHRAM, R. 2022. Omgevingsgericht werken als organisatiecompetentie. Available from: 

https://www.wesselinkvanzijst.nl/actueel/blog-omgevingsgericht-werken-als-organisatiecompetentie [Accessed 7 juni 2023].

Dank voor jullie aandacht!

https://library.kwrwater.nl/publication/71841686/transformatief-omgevingsmanagement/
https://www.wesselinkvanzijst.nl/actueel/blog-omgevingsgericht-werken-als-organisatiecompetentie
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